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V�&RUQHU%\�-HII�0RVWHOOHU��9LFH�3UHVLGHQW
+DSS\�1HZ�<HDU�,� WKLQN� ,
P� VWLOO� GLJHVWLQJ� DOO� WKDW�ZRQGHUIXO� IRRG�IURP�WKH�SRWOXFN�GLQQHU�ODVW�PRQWK��7KDW�ZDV� WKH� VHFRQG�GLQQHU�'RQQD� DQG� ,� DWWHQGHG�� ,� WKLQN� ,� HDW� WRR�PXFK�DW�WKHVH�HYHQWV��,�ZDQW�WR�WKDQN�WKH�FOXE� IRU� DOO� WKH� ZRQGHUIXO� JLIWV� \RX�EHVWRZHG� XSRQ� P\� ZLIH� DQG� PH�� ,� DP�HVSHFLDOO\�SURXG�RI�P\�ZLIH�IRU�ZLQQLQJ�WKH�.HQ�%DUNHU�$ZDUG��VKH�ZRUNHG�YHU\�KDUG� LQ� SURPRWLQJ� JROG� SURVSHFWLQJ�GXULQJ� WKH� SDQQLQJ� GHPRQVWUDWLRQV� DQG�GRLQJ� WKH�GD\� WR� GD\� WKLQJV� WKDW� WKH�ZLIH� RI� WKH�9LFH�3UHVLGHQW�

&RQWLQXHG�RQ�SDJH�� &RQWLQXHG�RQ�SDJH��

-DFNLH�%DUNHU�SUHVHQWHG�WKH�ILUVW�DQQXDO�.HQ�%DUNHU�$ZDUG�WR�'RQQD�0RVWHOOHU RQ�'HFHPEHU������������$V�SUHVLGHQW��,�SURSRVHG�WKLV�DZDUG�LQ�1RYHPEHU������LQ�PHPRU\�RI�.HQ�%DUNHU��9LFH�3UHVLGHQW�RI�WKH�*35�LQ�������6SHFLILF�TXDOLILFDWLRQV�PXVW�EH�PHW�EHIRUH�D�PHPEHU�FDQ�EH�FRQVLGHUHG�IRU�WKLV�DZDUG��'RQQD�PHW�WKH�FULWHULD�DQG�UHFHLYHG�WKH�PDMRULW\�RI�VHFUHW�EDOORWV�DW�WKH�1RYHPEHU�*HQHUDO�0HPEHUVKLS�0HHWLQJ�'RQQD�LV�DQ�DFWLYH�PHPEHU�RI�WKH�*35��'XULQJ������VKH�ZDV�&RRUGLQDWRU�RI�WKH�5HIUHVKPHQWV�&RPPLWWHH��SUHSDULQJ� WKH� UHIUHVKPHQWV� WDEOH� IRU� HDFK�PHHWLQJ� DQG� GRLQJ� FOHDQXS� DIWHUZDUG�� 6KH� DOVR� ZURWH� D� PRQWKO\�QHZVOHWWHU� DUWLFOH� WLWOHG� )RRG� IRU� 7KRXJKW�� DQG� DVVLVWHG� RXU� 9LFH� 3UHVLGHQW�� -HII� 0RVWHOOHU�� ZLWK� SDQQLQJ�GHPRQVWUDWLRQV�'RQQD�SDWLHQWO\�H[SODLQV�JROG�SDQQLQJ�DW�WKH�GHPRV�DQG�SRVVHVVHV�D�JUHDW�NQRZOHGJH�RI�WKH�HDUO\�\HDUV�RI�JROG�H[SORUDWLRQ�LQ�&RORUDGR��6KH�SUHVHQWV�D�SOHDVDQW�GHPHDQRU�DQG�ZLOOLQJQHVV�WR�KHOS�EHJLQQHU�DQG�ROG�WLPHU�DOLNH��+HU�SURPRWLRQ�RI�JROG�SURVSHFWLQJ�DQG�WKH�*35�H[HPSOLI\�WKH�SDVVLRQ�IRU�WKLV�KREE\�WKDW�.HQ�%DUNHU�EURXJKW�WR�WKH�RUJDQL]DWLRQ�
&RQWLQXHG�RQ�SDJH��
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7KHUH�ZDV�SOHQW\�RI�IRRG��JLIWV��DQG�FRQYHUVDWLRQ��7KDQNV�WR�'RQQD� 0RVWHOOHU� IRU� FRRUGLQDWLQJ� WKH� DFWLYLWLHV� IRU� WKH�SRWOXFN�GLQQHU��:KDW�D�SOHDVXUH�LW�ZDV�WR�KDYH�-DFNLH�%DUNHU�WR�SUHVHQW�WKH� ILUVW� DQQXDO� .HQ� %DUNHU� $ZDUG� WR�'RQQD� 0RVWHOOHU��7KLV�DZDUG�ZDV�HVWDEOLVKHG�LQ�1RYHPEHU������WR�KRQRU�WKH�PHPRU\� RI� .HQ� %DUNHU�� 9LFH� 3UHVLGHQW� RI� WKH� *35� LQ�������7KH�DZDUG�LV�GHVLJQHG�WR�UHFRJQL]H�WKH�FOXE�PHPEHU�ZKR�PRVW�FORVHO\�H[HPSOLILHV�WKH�ORYH�DQG�SDVVLRQ�IRU�JROG�SURVSHFWLQJ� WKDW� .HQ� EURXJKW� WR� WKH� RUJDQL]DWLRQ�� 'RQQD�FHUWDLQO\�PHW�DQG�H[FHHGHG�WKH�TXDOLILFDWLRQV�IRU�WKLV�DZDUG�ZLWK� KHU� PDQ\� KRXUV� RI� LQYROYHPHQW� LQ� FOXE� DFWLYLWLHV��7KDQNV� WR� -RH� 6KXEHUW� IRU� KHDGLQJ� XS� WKH� .HQ� %DUNHU�$ZDUG�&RPPLWWHH�.DWK\�DQG�,�HQMR\HG�VKRSSLQJ�IRU�DOO�WKH�&KULVWPDV�JLIWV�IRU�WKH�PHPEHUV��.DWK\�GLG�WKH�ZUDSSLQJ�DQG�,�VXSHUYLVHG��ZHOO��VWD\HG�RXW�RI�WKH�ZD\��:H�KDYH�D�ORW�RI�IXQ�SUHSDULQJ�IRU� WKH�SDUW\� DQG� LW� DSSHDUHG� WKDW� D� JRRG� WLPH�ZDV�KDG�E\�DOO��(DUOLHU�LQ�WKH�\HDU�VHYHUDO�PHPEHUV�VXJJHVWHG�D�VSHFLDO�UHFRJQLWLRQ� IRU�-HII� 	� 'RQQD� 0RVWHOOHU� IRU� DOO� WKH�ZRUN�DQG�KRXUV�WKH\�SXW�LQ�ZLWK�WKH�SDQQLQJ�GHPRQVWUDWLRQV��7KH�%RDUG� RI� 'LUHFWRUV� DJUHHG�� ,W� ZDV� P\� SOHDVXUH� WR� SUHVHQW�-HII�	�'RQQD�ZLWK�D�JLIW�FHUWLILFDWH�WR�WKH�%ULDUZRRG�,QQ�LQ�*ROGHQ��7KDQNV�WR�ERWK��:H�FRXOGQ¶W�GR�LW�ZLWKRXW�\RX��7KDQNV�WR�DOO�PHPEHUV�IRU�WKH�VXSSRUW�\RX�KDYH�VKRZQ��QRW� RQO\� WR�PH�� EXW� WR� WKH� HQWLUH� %RDUG� RI�'LUHFWRUV�� ,W� LV�RQO\�ZLWK�\RXU�LQSXW�DQG�LQYROYHPHQW�WKDW�ZH�FDQ�NHHS�WKH�*35� WKH� OHDGLQJ� JROG� SURVSHFWLQJ� FOXE� DORQJ� WKH� )URQW�5DQJH��,Q�-DQXDU\�WKHUH�ZLOO�EH�D�IHZ�FKDQJHV�RQ�WKH�%RDUG�DQG� ZLWKLQ� VHYHUDO� RI� WKH� FOXE� FRPPLWWHHV�� 7KH� FOXE� ZLOO�QHHG�D�IHZ�PHPEHUV�WR�YROXQWHHU�WR�ILOO�VRPH�VORWV��,�NQRZ�,�FDQ�FRXQW�RQ�<28�,�KRSH�\RX�DOO�KDG�D�0HUU\�&KULVWPDV�DQG�,�ZLVK�\RX�D�6DIH�DQG�+DSS\�1HZ�<HDU��8QWLO�QH[W� WLPH��0D\�WKH�JROG�LQ�\RXU�SDQ�EH�ZRUWK�WKH�HIIRUW�\RX�SXW�LQWR�ILQGLQJ�LW�

�&RQWLQXHG�IURP�3UH]6H]��SDJH���

**335�5�((YYHQHQWWV�V�&&DDOOHQHQGGDDUU
0RQWK 'DWH�V� 7LPH�V� $FWLYLW\ ,QIRUPDWLRQ 3UHVHQWHU
-DQ �� ����S 0HHWLQJ 3UHVHQWDWLRQ� �3URGXFWLRQ�0LQLQJ� 6DP�5RKPEHUJHU�3K�'���&60
)HE �� ����S 0HHWLQJ 3UHVHQWDWLRQ� �6RLO�6DPSOLQJ� *UDKDP�&ORVV��3K�'���&60
0DU �� ����S 0HHWLQJ 3UHVHQWDWLRQ�
$SU �� ����S 0HHWLQJ 3UHVHQWDWLRQ�

-XQ �� ����S 0HHWLQJ 3UHVHQWDWLRQ�
$OO�*35�PHHWLQJ�SUHVHQWDWLRQV�DQG� WULS�DFWLYLWLHV�DUH�VXEMHFW� WR�FKDQJH��1RQ �FOXE�SURVSHFWLQJ�UHODWHG�HYHQWV�PD\�EH� LQFOXGHG� IRU \RXU� LQIRUPDWLRQ��0HPEHUV�DWWHQGLQJ�DQ\�WULS�DFWLYLWLHV�DUH�DVNHG�WR� EH�VXUH�WR�VLJQ�XS�RU�FRQWDFW�WKH�HYHQW�FRRUGLQDWRU�SULRU�WR�WKH�DFWLYLW\�WR�DOORZ�SODQQLQJ�IRU�DQ� HVWLPDWHG� QXPEHU� RI� SHRSOH�DQG�VR�DWWHQGHHV�PD\�EH�FRQWDFWHG�LQ�WKH�HYHQW�RI�DQ\�FKDQJH��FDQFHOODWLRQ��RU�UHVFKHGXOLQJ��)RU�HYHQWV�DGGHG�DIWHU�WKH�PHHWLQJ��FKHFN�WKH�*35�ZHEVLWH�3/($6(�3/$1�72�$55,9(�$7�3$11,1*�'(026�21(�+285�,1�$'9$1&(�2)�7+(�67$57�7,0(�

0D\ �� ����S 0HHWLQJ 3UHVHQWDWLRQ�

:H� DUH� IRUWXQDWH� WR� KDYH� 'RQQD� DV� D� PHPEHU� RI� WKLV� JUHDW� FOXE��&RQJUDWXODWLRQV�'RQQD�0RVWHOOHU�
�&RQWLQXHG�IURP�.HQ�%DUNHU�$ZDUG��SJ����

-RH�6KXEHUW�'RHV�$QRWKHU�*UHDW�-RE,W
V�WRXJK�ILQGLQJ�IRONV�WR�UXQ�IRU�RIILFH��EXW�WKDW
V�H[DFWO\�ZKDW�1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH�&RRUGLQDWRU�-RH�6KXEHUW�GLG�WR�FRPSOHWH�WKH�VODWH�RI�RIILFHUV�DQG�ERDUG�PHPEHUV�ZKR�ZLOO�JXLGH� WKH�*35�WKURXJK�\HW�DQRWKHU�JUHDW�\HDU�-RH� DOVR� RUJDQL]HG� WKH� EDOORWLQJ� IRU� WKH� ILUVW� DQQXDO� .HQ�%DUNHU�$ZDUG��ZKLFK�ZHQW�RII�ZLWKRXW�D�KLWFK��'RQQD�0RVWHOOHU�WRRN�WKH�DZDUG�ZLWK����SHUFHQW�RI�WKH�WRWDO�YRWH��WKH�QHDUHVW�RWKHU�FDQGLGDWH�KDG�MXVW���SHUFHQW���$V�*DU\�+DZOH\�VDLG��DQ��RYHUZKHOPLQJ��PDUJLQ�:H� ORRN� IRUZDUG� WR� DQRWKHU� \HDU� RI� -RH
V� JXLGDQFH� RQ� WKH�*35�%RDUG� RI�'LUHFWRUV� DQG� KLV� ILUP� KDQG� DW� WKH� KHOP� RI� WKHVH� DQG�RU� RWKHU� FRPPLWWHHV� LQ������

.(1�%$5.(5��������� -$&.,(�%$5.(5�����$ZDUG�&HUHPRQ\

$ERXW�'RJV7KH�UHDVRQ�D�GRJ�KDV�VR�PDQ\��IULHQGV�LV�WKDW�KH�ZDJV�KLV�WDLO�LQVWHDG�RI�KLV�WRQJXH��a$QRQ\PRXV'RQ
W�DFFHSW�\RXU�GRJ
V�DGPLUDWLRQ�DV�FRQFOXVLYH�HYLGHQFH�WKDW�\RX�DUH�ZRQGHUIXO��a$QQ�/DQGHUV



7KH�*ROG�1XJJHW 3DJH�� -DQXDU\ ����
1RWHV�IURP�/DVW�0RQWK
V�*35�0HHWLQJV

*HQHUDO�0HHWLQJ%\�3DXO�1DJ\��*HQHUDO�0HHWLQJ�5HFRUGHU3UHVLGHQW� *DU\� +DZOH\� FRQYHQHV� WKH� PHHWLQJ�� 3OHGJH� RI�$OOHJLDQFH�OHG�E\�-LP�-DUQXWRZVNL�-RH� -RKQVWRQ� JLYHV� WKH� FOXH� RI� WKH� PRQWK� IRU� WKH� KLGGHQ�WUHDVXUH��+DQN� ,QQHUIHOG� DSSHDOV� WR� WKH�PHPEHUVKLS� WR GRQDWH� ROG� FHOO�SKRQHV DW� WKH -DQXDU\�PHHWLQJ� &UHGLWV�DUH�DSSOLHG�E\�D�FKDULWDEOH�RUJDQL]DWLRQ� WR� +RGJNLQV� /\PSKRPD� WUHDWPHQW� IRU� DQ� DLOLQJ�LQGLYLGXDO�$� FHUHPRQLDO� FKHFN� IRU� ���������� ZDV� SUHVHQWHG� E\� 93� -HII�0RVWHOOHU�WR�FOXE�WUHDVXUHU�.DWK\�+DZOH\��7KH�FKHFN�UHSUHVHQWV�WKH�IHHV� DQG� GRQDWLRQV� JHQHUDWHG� E\� WKH� SDVW� \HDU
V� SDQQLQJ� GHPRV��/RXG�DSSODXVH�IRU�-HII�IRU�DOO�KLV�HIIRUWV�LQ�UXQQLQJ�WKH�GHPRV�,QWURGXFWLRQ� RI� *35� FOXE� IRXQGHU� DQG� SDVW� SUHVLGHQW� 6WHYH�&\FKRV]�� +H� UHODWHG� KRZ� KH�ZDV� LQWULJXHG� E\� JROG� SDQQHUV� DORQJ�&OHDU�&UHHN��EXW�ZDV�UHEXIIHG�E\�WKHP�ZKHQ�KH�LQTXLUHG�DERXW�KRZ�LW�ZDV�GRQH��+H�WKHUHIRUH�VHW�RXW�WR�OHDUQ�DERXW�JROG�SURVSHFWLQJ�DQG�IRUP�D�FOXE�ZKHUH�WKH�SXEOLF�FRXOG�VKDUH�LQ�WKH�SXUVXLW��+H�FXUUHQWO\�LV�EXV\�ZLWK�ZRUN�DQG�ILQLVKLQJ�KLV�%�6��GHJUHH��VR�KH�LV�QRW�DEOH�WR�EH�D�UHJXODU�DW� WKH�FOXE�PHHWLQJV��EXW� ORRNV�IRUZDUG� WR�UHWXUQLQJ� LQ�WKH� IXWXUH�� )RU� SURVSHFWLQJ� KH� VXJJHVWV� GRZQORDGLQJ� *36� DQG�JHRORJLF� GDWD� IURP� WKH� ,QWHUQHW� DQG� SORWWLQJ� JROG�H[SORUDWLRQ WUDYHUVHV�IURP�LW�3DVW�FOXE�SUHVLGHQW�-LP�'DYLV� DQQRXQFHG�WKDW�KH�LV�ZRUNLQJ�RQ�QH[W�\HDU
V�WULS�WR�$ODVND�-DFNLH�%DUNHU��DVVLVWHG�E\�-RH�6KXEHUW��SUHVHQWHG�WKH�LQDXJXUDO�.HQ� %DUNHU� $ZDUG�� ,Q� DGGLWLRQ� WR� WKH� FHUWLILFDWH� WKHUH� ZDV� DOVR�LQFOXGHG� D� GHQLP� MDFNHW� ZLWK� WKH� LQVFULSWLRQ� �.HQ� %DUNHU� $ZDUG��DQG�D�FKHFN�IRU�������$QG�WKH�ZLQQHU�ZDV�'RQQD�0RVWHOOHU�3UH]�*DU\�+DZOH\�DQQRXQFHG�VRPH�HYHQWV�LQ�WKH�ZRUNV�IRU�QH[W�\HDU�� LQFOXGLQJ�D�KLVWRULF�:\RPLQJ� WRXU��&DOO� IRU�DSSODXVH�IRU�FOXE�WUHDVXUHU�.DWK\� +DZOH\��$QQRXQFHPHQW�RI�&KULVWPDV�SUHVHQWV� IRU�DOO�PHPEHUV�LQ�DWWHQGDQFH�+DZOH\�SURFODLPV���/(7
6�($7��'LVWULEXWLRQ�RI�&KULVWPDV�SUHVHQWV���*URXS� SKRWR� RI� ERDUG� RI�GLUHFWRUV�� *URXS� SKRWR� RI� WKH� IRXU� SUHVLGHQWV� LQ� WKH� ��\HDU� FOXE�KLVWRU\��6WHYH�&\FKRV]��-LP�'DYLV��5LFN�0LVND��*DU\�+DZOH\�/(7
6�($7�620(�025(�$GMRXUQ�PHHWLQJ�ZLWK�%HVW�+ROLGD\�:LVKHV�WR�$OO�
:H�*HW�/HWWHUV,�VDZ�D�SURJUDP�UHFHQWO\�FDOOHG�*ROG�)HYHU��DQG�LW�DOO�FDPH�EDFN�WR�PH� 0DQ\�IRQG�PHPRULHV�RI�D�QHZ�FOXE�RI�IRONV�LQWHQW�RQ�RQH�WKLQJ��ILQGLQJ�JROG�DQG�KDYLQJ�IXQ�GRLQJ�LW�,�UHPHPEHU�WKH�YHU\�ILUVW�RXWLQJV�LQ�&KHUU\�&UHHN�DQG�&OHDU�&UHHN��:H�KDG�JUHDW�FURZGV�RI�IRONV�MXVW�ZDQWLQJ�WR�OHDUQ�KRZ�WR�GLS�D�JROG�SDQ�DQG�ZRUN�WKH�ZDWHU�VR�DOO�WKDW�ZDV�OHIW�ZDV�KHDY\�DQG�IODVKHG�\HOORZ�LQ�WKH�VXQ�,�UHPHPEHU�RXU�ILUVW�FDPS�RXW�RXWLQJ�LQ�%UHNHQULGJH�DQG�WKH�EHDU�WKDW�ZRNH�PH�XS�ZKLOH�,�VOHSW�LQ�P\�RO
�6FRXW�,�UHPHPEHU�WKH�ILUVW�JROG�QXJJHW�,�HYHU�IRXQG��$�FOXE�PHPEHU�WRRN�PH�XS�WR�WKH�&HQWUDO�&LW\�%ODFN�+DZN�DUHD�WR�WHDFK�PH�KRZ�WR�XVH�P\�QHZ�*ROGPDVWHU�,,��7KDW
V�ULJKW��,�IRXQG�D�QXJJHW�WKH�ILUVW�WLPH�RXW��ZKLFK�FDQ�UXLQ�\RX�IRU�OLIH���/RRNV� OLNH� \RX� JX\V� KDYH� GRQH� JUHDW� WKLQJV� VLQFH� WKHQ�� ,
P� OLYLQJ� LQ� 6RXWK� &DUROLQD� QRZ� DQG� LQ� RQH� VZLIW�PRPHQW��,�ZDV�EDFN�LQ�&RORUDGR��LQ�WKH�VWUHDP��DPRQJ�VR�PDQ\�RI�\RX�ZKR�,�KDYH�PLVVHG�IRU�WRR�ORQJ�7KHUH�LV�DQ�ROG�VD\LQJ���<RX�FDQ�WDNH�WKH�ER\�RXW�RI�WKH�FRXQWU\�EXW�\RX�FDQ
W�WDNH�WKH�FRXQWU\�RXW�RI�WKH�ER\���:HOO��,�EHOLHYH�SURVSHFWLQJ�LV�OLNH�WKDW�0LVVLQJ�DQG�WKLQNLQJ�RI�DOO�RI�\RX��&KDUOLH�+DZNLQV &KDUOLH�LV�D�IRUPHU�(GLWRU�RI�WKH�FOXE�QHZVOHWWHU��a(G

%RDUG�0HHWLQJE\�*DU\�+DZOH\��3UHVLGHQW7KH�'HFHPEHU�%RDUG�0HHWLQJ�ZDV� DQ� LQIRUPDO� JDWKHULQJ� RI�%RDUG�0HPEHUV��6HYHUDO��ZLVK�OLVW��LWHPV�ZHUH�PHQWLRQHG�EXW�QR�IRUPDO�DFWLRQ�ZDV� WDNHQ��$OO� �8QILQLVKHG�%XVLQHVV�� LWHPV�ZLOO� EH� FDUULHG�RYHU� WR� WKH�-DQXDU\���WK�%RDUG�0HHWLQJ�0LQLQJ�&DPSV�DQG�*KRVW�7RZQV%\�)UDQN�/RYH��:HVWHUQORUH�3UHVV��/RV�$QJHOHV��&DOLI�������
7KLV�LV�D�KLVWRU\�RI�PLQLQJ�LQ�$UL]RQD�DQG�&DOLIRUQLD�DORQJ�WKH�ORZHU�&RORUDGR�5LYHU��)UDQN�/RYH�� D� SURIHVVRU� RI�6RFLDO�6FLHQFH� DW�$UL]RQD�:HVWHUQ� &ROOHJH�� KDV� SXW� WRJHWKHU� D� GUDPDWLF� KLVWRU\� RI� WKH� PLQHUDO�IURQWLHU�DV�LW�DIIHFWHG�WKLV�VHFWLRQ�RI�WKH�YDVW�$PHULFDQ�:HVW��,Q�WKLV�UHYHDOLQJ�DQG�H[FLWLQJ�KLVWRU\�RI�WKH�&RORUDGR�5LYHU
V�PLQLQJ� FDPSV� DQG� JKRVW� WRZQV��3URIHVVRU�/RYH�KDV� GXJ� GHHS� DQG� WKRURXJKO\� WR� UHFRQVWUXFW� WKH� DOPRVW�IRUJRWWHQ�VWRU\��,W�WDNHV�UXJJHG�HQGXUDQFH�WR�VHHN�RXW�WKH�PROGHULQJ�� GHFD\LQJ� PLQH�VLWHV� DQG� WRZQ�VLWHV� ZKHUH�PLOOLRQV�RI�GROODUV�LQ�PLQHUDO�ORRW�ZDV�GXJ��EXW�3URIHVVRU�/RYH�ZDV�REYLRXVO\�XS�WR�WKH�WDVN��WR�WKH�EHQHILW�RI�XV��KLV�UHDGHUV���7KHUH�DUH�PDQ\�ROG�SKRWRJUDSKV�LOOXVWUDWLQJ�WKH�ERRN�ZKRVH�FKDSWHUV�WDNH�\RX�WR�WKH�YHU\�WRZQV�DQG�PLQHV�RI�WKH�DUHD��VXFK�DV�*LOD�&LW\��/D�3D]��3LFDFKR��+HGJHV��DQG�PDQ\�PRUH�7KLV�ILQH������� [�������LQFK������SDJH��KDUG�EDFN�UHIHUHQFH�ERRN�LV�DYDLODEOH�WR�EH�FKHFNHG�RXW�DV������IURP�WKH�*35�OLEUDU\���a'LFN�2DNHV

$�1RWH�IURP�6KDZQ�	�3LQLH�&RQHOO�DQG�'�-�+HOOR� WR� HYHU\RQH� �)URP� WKH�/DVW� )URQWLHU��� 3DVV� DORQJ� WR�ZKRPHYHU� PD\� EH� FRQVLGHULQJ�UHORFDWLQJ� WR� WKH� �)UR]HQ� 1RUWK��QRW� WR� VHOO� DOO� RI� WKHLU� IXUQLWXUH�EHFDXVH� LW� LV� QRW� FKHDS� WR� UHSODFH�XS� KHUH� DW� WKH� $UFWLF� &LUFOH�� %H�FDUHIXO� DQG� VWD\� ZDUP� LQ� WKH��/RZHU�����
3UHVLGHQWV�)RXU6WHYHQ� &\FKRV]� ����������� -LP�'DYLV� �����������5LFN�0LVND� �����������*DU\�+DZOH\�����������
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&KULVWPDV�3DUW\�'UDZLQJ�:LQQHUV%\�.DWK\�+DZOH\��'UDZLQJV�&RRUGLQDWRU2QH�<HDU�&OXE�0HPEHUVKLS�������������������������������������� 5D\�+XG]LN����*UDP�*ROG�1XJJHW ������������������������������������������������� -LP�'DYLV&RORUL]HG�6LOYHU�'ROODU�����������������������������������������7RP�6FKQHLGHU6LOYHU��3URVSHFWRU��&RLQ ����������������������������������� /DUU\�$UPVWURQJ6LOYHU��3URVSHFWRU��&RLQ ������������������������������������������0LNH�%DUNHU6LOYHU��3URVSHFWRU��&RLQ ������������������������������������������ 0LOW�&ROOXP6LOYHU��3URVSHFWRU��&RLQ ������������������������������������ &LQG\�'RXWKDUG6LOYHU��3URVSHFWRU��&RLQ �������������������������������������� 0DU\�.DWKUHQV6LOYHU��3URVSHFWRU��&RLQ ����������������������������������� 'RQQD�0RVWHOOHU6LOYHU��3URVSHFWRU��&RLQ ���������������������������������������� 0DUJH�2JGHQ6LOYHU��3URVSHFWRU��&RLQ ������������������������������������������ -R\FH�7LJODV6LOYHU�5RXQG���������������������������������������������������������������� $QG\�'ROO6LOYHU�5RXQG�������������������������������������������������������������� -RH�6KXEHUW6LOYHU��3LNHV�3HDN��5RXQG ��������������������������������������� &DURO�2DNHV&RORUDGR�%L�&HQWHQQLDO�&RLQ ������������������������������0DUWHQ�6ZLVKHU&RORUDGR�%L�&HQWHQQLDO�&RLQ �����������������������������7HUU\�:HDWKHUO\%LQRFXODUV������������������������������������������������������������������5RJHU�-RQHV%LQRFXODUV�������������������������������������������������������������� /LQGD�6KXEHUW*35�&OXE�6KLUW���������������������������������������������������� %LOO�'XQFDQVRQ*35�&OXE�6KLUW������������������������������������������������������������ 3DXO�1DJ\*35�&OXE�&DS������������������������������������������������������� 6FRWW�&\FKRV]*35�&OXE�&DS��������������������������������������������������6KDQQRQ�&\FKRV]*35�&OXE�&DS������������������������������������������������������ 'DNRWD�.H\VHU*35�&OXE�&DS�����������������������������������������������'DQLHOOH�9HQGHJQLD*ROG�3DQQLQJ�.LW�������������������������������������������������� 0DWW�6FKUHLQHU&ROHPDQ�&RROHU��������������������������������������������������� %LOO�'XQFDQVRQ(OHYHQ�)XQFWLRQ�.QLIH ���������������������������������������������� -XG\�0H\HU([SORUHU
V�&RPSDVV�.QLIH �������������������������������������6WHYH�&\FKRV])LYH�,Q�2QH�6FUHZGULYHU ���������������������������������������� 6KDURQ�&RZQ)LYH�,Q�2QH�6FUHZGULYHU ����������������������������������� 'LDQH�0F&DUUROO0XOWL�)XQFWLRQ�:UHQFK ������������������������������������������ -RH�)RUWXQDWR5DWFKHW�7LH�'RZQ ��������������������������������������������������������(G�)LQQH\
)URP�WKH�/HGJHURI�.DWK\�+DZOH\��7UHDVXUHU,� ZDQW� WR� WDNH� WKLV� RSSRUWXQLW\� WR�WKDQN� HYHU\RQH� IRU� WKHLU� FRQWLQXHG�VXSSRUW� RI� WKH� *35� E\� SXUFKDVLQJ�GUDZLQJ� WLFNHWV�� <RXU� VXSSRUW� HQDEOHV�PH� WR�EH�YHU\� VHOHFWLYH�RI� WKH�QXJJHWV� ,�JHW�IRU�WKH�GUDZLQJV��7KDQNV�DJDLQ�%H� VXUH� WR� VXUH� WR� ZHDU� \RXU�PHPEHUVKLS� EDGJH� DW� HYHU\� &OXE�PHHWLQJ�� DV� ZH� ZLOO� FRQWLQXH� WR� KDYH� D�VSHFLDO��0HPEHUV�2QO\��GUDZLQJ�,�ZLOO� KDYH� D� WRWDO� RI� ����� JUDPV� RI�JROG� QXJJHWV� IRU� WKH� -DQXDU\� PHHWLQJ���7KH�ODUJHVW�QXJJHW�LV�����JUDPV�6R� OLNH� ,� DOZD\V� VD\�� FRPH�SUHSDUHG�WR� EX\� VRPH� H[WUD� WLFNHWV� DQG� *RRG�/XFN�

7KH�*ROG�1XJJHW7KLV�FRS\ULJKWHG�QHZVOHWWHU� LV� WKH�RIILFLDO�SXEOLFDWLRQ�RI� WKH�*ROG�3URVSHFWRUV�RI� WKH�5RFNLHV� �*35���32�%R[���������/LWWOHWRQ��&RORUDGR�������������D�QRQ�SURILW�RUJDQL]DWLRQ�RI�IDPLOLHV�GHGLFDWHG�WR�JROG�SURVSHFWLQJ� 0HPEHUVKLS�LQ�WKH�*35�LV�����WKH�ILUVW�\HDU�DQG���� HDFK�VXEVHTXHQW�\HDU�IRU�DQ�LQGLYLGXDO�RU�IDPLO\�DQG�LQFOXGHV�D�RQH�\HDU�VXEVFULSWLRQ�WR�7KH�*ROG�1XJJHW��RQH�QDPH�WDJ��DQG�PHPEHUVKLS�FDUGV�IRU�DOO�IDPLO\�PHPEHUV� $GGLWLRQDO�EDGJHV�PD\�EH�SXUFKDVHG��:H�PHHW�DW�WKH�/OR\G�*��&OHPHQWV�&RPPXQLW\�&HQWHU�������<DUURZ�6W���/DNHZRRG��&RORUDGR��RQ�WKH�WKLUG�:HGQHVGD\�DW������S�P��VKDUS�WR�HGXFDWH�PHPEHUV�DERXW�JROG�SURVSHFWLQJ�DQGJROG�SURVSHFWLQJ�UXOHV��UHYLHZ�ROG�DQG�QHZ�SURGXFWV��FRRUGLQDWH� RXWLQJV�� SDUWLFLSDWH� LQ� GUDZLQJV� IRU� GRRU� SUL]HV� DQG� QXJJHWV�� VRFLDOL]H� ZLWK� OLNH�PLQGHG� IULHQGO\� IRONV�� DQG� SURPRWH� WKH� SXUVXLW� RI� JROG�� )LQDO� GHDGOLQH� IRU� DOO� DUWLFOH�VXEPLVVLRQV�LV�ILYH�GD\V�EHIRUH�WKH�PRQWK�RI�SXEOLFDWLRQ��6LQJOH�LVVXHV�DUH�������SHU�FRS\��SRVWSDLG��

)RRG�IRU�7KRXJKWE\�'RQQD�0RVWHOOHU�������5HIUHVKPHQWV�&RRUGLQDWRU7KDQNV�WR�HYHU\RQH�IRU�DOO�WKH�ZRQGHUIXO�IRRG�IRU�WKH�SRWOXFN��,I�\RX�ZHQW�DZD\�KXQJU\�LW�ZDV�\RXU�RZQ� IDXOW�� ,� UHDOO\� WKLQN�HYHU\RQH�KDG� D� JRRG� WLPH�� DQG� WKDQN� \RX�6DQWD�*DU\� DQG� (OI�.DWK\� IRU� DOO�WKH� JLIWV�� /DVW� EXW� QRW� OHDVW�� D�UHDOO\� ELJ� 7+$1.� <28� IRU� WKH�.HQ� %DUNHU� $ZDUG�� ,
P� DW� D� ORVV�IRU�ZRUGV�RQ�WKDW�RQH��,�KRSH�,�FDQ�VHUYH� WKH� FOXE� MXVW� DV� ZHOO� QH[W�\HDU��6HH�\RX�DW� WKH�QH[W�PHHWLQJ�DQG� ,� KRSH� \RX� KDG� D� 0HUU\�&KULVWPDV� DQG� D� +DSS\� 1HZ�<HDU�

5DWFKHW�7LH�'RZQ�������������������������������������������������� 3KLOOLS�.H\VHU)LUVW�$LG�%DJ ��������������������������������������������������������$OOHQ�0HUVKRQ)LUVW�$LG�.LW�����������������������������������������������������������.DWK\�+DZOH\)LUVW�$LG�.LW�����������������������������������������������������������/H5R\�/DPJR/XQFK�3DFN �������������������������������������������������������������� &KXFN�&RZQ/XQFK�3DFN ������������������������������������������������������������������%RE�5RYHU5DLOURDG�6SLNH ������������������������������������������������������������ 'RQ�'L[RQ0LQLQJ�LQ�WKH�:HVW�9LGHR�������������������������������� :D\QH�0F&DUUROO0RGHUQ�0DUYHOV�9LGHR����������������������������������������������� 'RQ�7LJODV&RORUDGR�0LQHV�%RRN�������������������������������������������+DQN�,QQHUIHOG&RORUDGR�0LQHV�%RRN����������������������������������������� -LP�-DUQXWRZVNL0LQH�+RLVWLQJ�%RRN ���������������������������������������������0LNH�%RWKZHOO5REHUW�%URZQ�%RRN�������������������������������������������'HEELH�%RWKZHOO5REHUW�%URZQ�%RRN������������������������������������������������-HII�0RVWHOOHU5DFRRQ�3LFWXUH�������������������������������������������������������� -DFNLH�%DUNHU6QRZ�3LFWXUH�����������������������������������������������������6XVDQ�'XQFDQVRQ:ROI�3LFWXUH������������������������������������������������������������������'RQ�)OLQJ:ROI�3LFWXUH����������������������������������������������������������������&RQ�2JGHQ:ROI�3LFWXUH���������������������������������������������������������� 7HHQD�6ZLVKHU-HOOLHV�	�-DPV����-DUV� ������������������������������������������������5LFN�0LVND-HOOLHV�	�-DPV����-DUV� ���������������������������������������������������-D\�1XQQ3RW�RI�*ROG�&DQG\����������������������������������������������������� 3HJ�%UR]HN3RW�RI�*ROG�&DQG\������������������������������������������������'LDQD�&\FKRV]3RW�RI�*ROG�&DQG\�����������������������������������������������0DU\�)RUWXQDWR3RW�RIB*ROG�&DQG\�����������������������������������������������������&KULV�5\DQ%ULGJH�&DQG\�0L[ ���������������������������������������������������:ROI�6WXPSI&KRFRODWH�'LSSHG�&RRNLHV ���������������������������������*DOH�+HUEHUWVRQ&KRFRODWH�'LSSHG�&RRNLHV �������������������������������������� -RH�-RKQVWRQ.H\�5LQJ����������������������������������������������������������0DUOLQ�:LHGHPDQ:DWHU�%RWWOH��������������������������������������������������������������������%LOO�&DUU:DWHU�%RWWOH������������������������������������������������������������%DUEDUD�)OLQJ:DWHU�%RWWOH��������������������������������������������������������������� )ULW]�0H\HU:DWHU�%RWWOH��������������������������������������������������������������� 'LFN�2DNHV'UHDP�&DWFKHU�2UQDPHQW ��������������������������������������0DUJH�&ROOXP'UHDP�&DWFKHU�2UQDPHQW ������������������������������������������� 'RQ�*UHHQ
$OOHQ�0HUVKRQ�&RQFHQWUDWHV7KLV� FOXE� KDV� VRPH� JHQHURXV� PHPEHUV�� EXW� QRQH�PRUH�JHQHURXV�WKDQ�$OOHQ�0HUVKRQ��$OOHQ� JLYHV� RI� KLPVHOI� E\� KROGLQJ�GRZQ�D�SRVLWLRQ�RQ� WKH�*35�%RDUG�RI�'LHUFWRUV�� $OOHQ� DOVR� JLYHV� LQWHUHVWLQJ�DQG� LQIRUPDWLYH� WDONV�DW� FOXE�PHHWLQJV�WR� YHU\� DSSUHFLDWLYH� DXGLHQFHV�� $QG��\RX� FDQ� ILQG� KLP� RQ� RXWLQJV� GRZQ� DW�FUHHN�VLGH� JLYLQJ� KHOSIXO� SURVSHFWLQJ�KLQWV�WR�DOO�FRPHUV�3HUKDSV� KLV� JHQHURVLW\� LV� PRVW� DSSDUHQW�� KRZHYHU��ZKHQ�KH�GLYLGHV�KLV�FRQFHQWUDWHV� LQWR�EDE\�IRRG� MDUV� WR�GUVWULEXWH� DPRQJ� IRONV� ZKR� KDYH� KHOSHG� WKH� FOXE� E\�GRQDWLQJ�WKHLU�WLPH�DW�RXU�SDQQLQJ�GHPRQVWUDWLRQV�7KDQNV��$OOHQ��IRU�EHLQJ�D�WUXO\�JHQHURXV�PHPEHU�RI��WKH�*ROG�3URVSHFWRUV�RI�WKH�5RFNLHV�
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:HOFRPH�1HZ�0HPEHUV�	�*XHVWVE\�'LFN�2DNHV��0HPEHUVKLS�&RRUGLQDWRU:HOFRPH�WR�QHZ�PHPEHU�0DUOLQ�:LHGHPDQ�:HOFRPH�DOVR�WR�JXHVWV�(G�6HHYHUV�DQG�5\DQ�6HHYHUV��ZKR�FDPH�WR�RXU�3RWOXFN�3DUW\�

-DQXDU\�%LUWKGD\V7KH�IROORZLQJ�*35�PHPEHUV�ZHUH�ERUQ�LQ�WKLV�PRQWK��%H�VXUH�WR�ZLVK�WKHP�+DSS\�%LUWKGD\�%LOO� &DUU�� ,DQ� 'XQFDQVRQ�� -RH� )RUWXQDWR�� -D\QH� +DUULV��'DQLHOOH�9HQGHJQLD��5RJHU� -RQHV��0DU\�.DWKUHQV��.LP�.HVQHU��5RVH�$QQ�.QLJKW��)UHG�/RUHQ]��'LDQH�0F&DUUROO��-HII�0RVWHOOHU��'RULV�6DXHUODQG��0DULRQ�9DUQHU�%RUQ�WKLV�PRQWK�EXW�\RX
UH�QDPH�LVQ
W�KHUH"�&RQWDFW�WKH�QHZ�0HPEHUVKLS�&RRUGLQDWRU�

ZRXOG�GR��,�GLG�P\�EHVW�WR�ZHDU�KHU�RXW�RYHU�WKH�VXPPHU��,�DOVR�ZDQW�WR�WKDQN�$OOHQ�0HUVKRQ� IRU�GRQDWLQJ�WKH�FRQFHQWUDWHV�WR�RXU�YROXQWHHUV�RQ�WKH�GHPRV��LW�SD\V�WR�JHW�LQYROYHG�LQ�WKHVH�WKLQJV��/DVW�\HDU�ZDV�D�ORW�RI�IXQ�IRU�ERWK�RI�XV�DQG�QH[W�\HDU�VKRXOG�EH�JUHDW��*UHHWLQJV�WR�WKH�QHZ�ERDUG�PHPEHUV��-LP� -DUQXWRZVNL��3DXO�1DJ\��DQG�0DWW�6FKUHLQHU��:HOFRPH�DERDUG��:H�KDYH�D�ORW�RI�QHZ�VWXII�ZH�DUH�JRLQJ�WR�DGG�WR�WKH�GHPRV�QH[W�\HDU� LQFOXGLQJ� WKH� DELOLW\� WR� GR� GLJLWDO� VOLGH� VKRZV� DQG� VKRUW� YLGHR�VHJPHQWV� IRU� WKH� SXEOLF� WR� ORRN� DW� ZLWKLQ� WKH� KLVWRU\� �� HGXFDWLRQ�GLVSOD\�� ,� ZLOO� VWDUW� WKH� ORQJ� SURFHVV� RI� VHWWLQJ� XS� WKH� QHZ� GHPR�FDOHQGDUV� LQ� ODWH� -DQXDU\� VR� NHHS� UHDGLQJ� WKRVH� QHZVOHWWHUV�� WKH\
UH�IXOO� RI� XVHIXO� LQIRUPDWLRQ�� ,
OO� NHHS� LW� VKRUW�� LW
V� FROG� LQ� WKH� 2O
�FRPSXWHU�FXEH�WRQLJKW��6HH�HYHU\ERG\�DW�WKH�-DQXDU\�PHHWLQJ��,W
V�JRLQJ�WR�EH�D�JUHDW�\HDU�

�&RQWLQXHG�IURP�93
V�&RUQHU��SDJH���

3URVSHFWLQJ�7LS�%\�-HII�0RVWHOOHU�2YHU� WKH� \HDUV�ZH� KDYH� OHDUQHG�LW
V� EHWWHU� WR� EH� FROOHFWLQJ�FRQFHQWUDWHV� RYHU� WKH� 6XPPHU� DQG�QRW� ZRUU\LQJ� WR� PXFK� DERXW�UHFRYHU\� DQG� FOHDQXS� XQWLO� :LQWHU�DUULYHV��7KLV� :LQWHU� ZKHQ� \RX� DUH�FOHDQLQJ� RXW� \RXU� FRQFHQWUDWHV�� GU\�RXW� \RXU� EODFN� VDQG� FRPSOHWHO\��$IWHU� LW
V� GU\� SODFH� D�PDJQHW� LQWR� D�SODVWLF�EDJ�DQG�SXOO� DOO� WKH�PDJQHWLWH� IURP�\RXU� WXE��\RX�VKRXOG�EH�OHIW� ZLWK�PRVWO\� KHPDWLWH�ZKLFK� \RX� VKRXOG� SDQ� RXW�ZLWK� D� VPRRWK�ERWWRP�ILQLVK�SDQ�DQG�\RX�ZLOO�EH�DPD]HG�DW�KRZ�PXFK�ILQH�JROG�LV�OHIW� WKDW�KDQJV�XS�RQ ZHW�KHPDWLWH��0LFURVFRSLFDOO\� JROG� LV�FRYHUHG�ZLWK�WLQ\�KRRNV�DQG�EDUEV�WKDW�KHOS�LW�FOLQJ�RQWR�EODFN�VDQG�

:KR
V�:KR�,Q�WKH�*35�'RQQD�0RVWHOOHU
,� ZDV� ERUQ� LQ�'HQYHU�EXW�JUHZ�XS�LQ� WKH� SDQKDQGOH� RI�)ORULGD��,�GHFLGHG�WR�VWD\� LQ� WKH� 'HQYHU�DUHD� LQ� ����� DIWHU�OLYLQJ� EDFN� DQG�IRUWK� EHWZHHQ� RWKHU�VWDWHV�DQG�'HQYHU��0 \ � P D L Q�EDFNJURXQG� LV� LQ�H O H F W U R Q L F�PDQXIDFWXULQJ��,
YH�KHOSHG�EXLOG�HYHU\WKLQJ�IURP�WKH�0DJHOODQ�VSDFH�VDWHOOLWH� WKDW� PDSSHG� 9HQXV�� WR� UDGDU� IRU� )LJKWHU� -HWV�� DQG� IURP�6DWHOOLWHV� WR� WKH� URFNHWV� WKDW� WRRN� WKHP� WR� VSDFH��1RZ� ,�ZRUN� LQ� WKH�NLWFKHQ�DW�DQ�DVVLVWHG�OLYLQJ�FHQWHU��0\� KXVEDQG��-HII� 0RVWHOOHU�� JRW�PH� LQWHUHVWHG� LQ� JROG� SDQQLQJ�ZKHQ� ,� UHWXUQHG� IURP� D� IXQHUDO� LQ� )ORULGD� LQ� ������+H� KDG� WR� NHHS�EXV\�ZKLOH�,�ZDV�JRQH�DQG�WKDW
V�ZKHQ�KH�IRXQG�)UDQN�DQG�5RQ�DW�WKH�2OG�7LPHU��:H�ZHQW� WKHUH�HYHU\�ZHHNHQG�DIWHU� WKDW��:H�HYHQ�VSHQW�RXU� YDFDWLRQ� WKHUH� �EXW� WKDW
V� DQRWKHU� VWRU\� E\� LWVHOI��� ,� ZDV� UHDOO\�KRRNHG�ZKHQ�,�IRXQG�D�SLHFH�RI�JROG�WRR�ELJ�WR�ILW�LQ�P\�VPDOO�YLDO��,�MXPSHG�IRU�MR\�VD\LQJ��,¶YH�JRW�WR�JHW�D�ELJJHU�YLDO���:H� IRXQG� WKH�*35�ZKHQ�ZH�ZHUH� ORRNLQJ� IRU� KHOS� WR� VDYH� WKH�2OG�7LPHU��:H�MRLQHG�WKH�FOXE�WKH�VDPH�QLJKW�-HII�ZDQGHUHG�LQ�RQ�D�PHHWLQJ� VFDUHG� WR� GHDWK� WR� EH� LQ� IURQW� RI� VWUDQJH� SHRSOH�� DVNLQJ� IRU�KHOS� IURP� WKH� FOXE�PHPEHUV� LQ� JRLQJ� WR� WKH� FRPPLWWHH�PHHWLQJV� LQ�*LOSLQ�FRXQW\�WR�DUJXH�IRU�NHHSLQJ�WKH�SURSHUW\�RSHQ��:H�DOVR�IRXQG�.HQ�%DUNHU
V�ZLVGRP�LQ�WKH�IXQ�RI�DWWHQGLQJ�WKH�SDQQLQJ�GHPRV��.HQ�KDG�D�ZD\�ZLWK�SHRSOH�DQG�KH�NQHZ�,�ZDV� VK\�DERXW� VWHSSLQJ�XS� WR� WKH� WXE� WR� WHDFK��:LWK�.HQ
V�KHOS�� ,�ZHQW� IURP�VK\�WR�VWHSSLQJ�XS�ZLWK�HDJHUQHVV�DQG�KDYLQJ�IXQ�GRLQJ�LW��7KHUH�ZDV�RQO\� RQH�.HQ� %DUNHU�� ,� PLVV� KLP� DQG� ZLOO� UHPHPEHU� KLP� DOZD\V�ZLWK�JUHDW�IRQGQHVV� 7KH�*LUO�DQG�WKH�5LQJ%\�'RQ�'LW]OHU

2Q�)HEUXDU\� ���� ������ KHDGLQJ�EDFN� WR�P\� FDU� DIWHU�VHDUFKLQJ� IRU� FRLQV� ZLWK� P\� PHWDO� GHWHFWRU� LQ� D�VFKRRO\DUG�NQHH�GHHS�LQ�NLGV��D�EORQGH�JLUO��QR�PRUH�WKDQ�HLJKW�\HDUV�ROG��FDPH�XS�WR�PH�DQG�DVNHG�LI�,�ZRXOG�ORRN�IRU�KHU�ORVW�ULQJ�LQ�WKHLU�EDFN\DUG��,�WROG�KHU�LW�ZDV�WLPH�IRU�PH�WR�JR�KRPH��EXW�DV�ZH�UHDFKHG�P\� FDU�� VKH� HDUQHVWO\� VDLG�� �,W� KDV� IRXU� GLDPRQGV� �FKLSV�� LQ� LW��� WKHQ�DGGHG�� �0\� JUDQGPD� JDYH� LW� WR� PH� ZKHQ� ,� ZDV� D� VPDOO� JLUO��� ,�ZHDNHQHG� �KRZ� FRXOG� ,� QRW"�� DQG� RIIHUHG� WR� VSHQG� D� IHZ� PLQXWHV�ORRNLQJ���2K��WKDQN�\RX�PLVWHU��D�VKH�VDLG���,�NQRZ�ULJKW�ZKHUH�LW�LV��:H�ZHQW�WKURXJK�KHU�EDFN�JDWH��,�DVNHG�LI�KHU�SDUHQWV�ZHUH�KRPH�DQG�VKH�VDLG�KHU�GDG�ZDV��VR�,�VHQW�KHU�LQVLGH�WR�OHW�KLP�NQRZ�ZKDW�,�ZDV�GRLQJ�LQ�KLV�EDFN�\DUG�ZLWK�KLV�GDXJKWHU��FDQ
W�EH�WRR�FDUHIXO���6KH�ODLG�D�+XOD�+RRS�RQ�WKH�JURXQG�DQG�VDLG�WKH�ULQJ�ZRXOG�EH�LQ�WKDW� DUHD�� $OO� ,� IRXQG� ZDV� WUDVK�� 7KHQ� VKH� VDLG� VKH� KDG� EHHQ� E\� D�QHDUE\� WUHH� DQG�KDG�ZDONHG� D� FLUFXODU� SDWK� WR� WKH�JDWH� GXULQJ�ZKLFK�VKH�KDG�WDNHQ�RII�KHU�ULQJ�WR�SXW�LQ�KHU�SRFNHW�EXW�LW�KDG�IDOOHQ�LQ�WKH�VQRZ��,� WROG� KHU� ,� ZRXOG� ORRN� DV� IDU� DV� WKH� JDWH� DQG� WKHQ� ,� KDG� WR� JR�KRPH��7KHQ��LQ�DOPRVW�WKH�VSRW�ZKHUH�WKH�KRRS�ZDV�O\LQJ��,�IRXQG�WKH�ULQJ�DERXW�WZR�LQFKHV�EHORZ�WKH�VXUIDFH��,�KDQGHG�LW� WR�KHU�DQG��ZLWK�WHDUV� LQ� KHU� H\HV�� VKH� KXJJHG� PH� DQG� LQ� D� MXELODQW� YRLFH� ORXGO\�H[FODLPHG�� �*RG� EOHVV� \RX�PLVWHU��� <RX� FDQ
W� JHW� PRUH� VDWLVIDFWLRQ�
WKDQ�WKDW�IURP�ILQGLQJ�D�ORVW�LWHP��$V�,�EHJDQ�WR�OHDYH��VKH�UDQ�LQWR�WKH�KRXVH�DQG�UHWXUQHG�ZLWK�D�GROODU�ELOO�DV�D�UHZDUG�IRU�ILQGLQJ�WKH�ULQJ��,�WROG�KHU�LW�ZDV�WKH�/RUG�ZKR�VKRZHG�XV�ZKHUH�WR�ORRN�DQG�WR�SXW�WKH�PRQH\�LQ�WKH�FKXUFK�FROOHFWLRQ�SODWH�DV�DQ�RIIHULQJ�RI�JUDWLWXGH��,�GRXEW�VKH�ZLOO�HYHU�IRUJHW�ILQGLQJ�KHU�ULQJ��,
P�VXUH�,�ZRQ
W�
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6HQG�DG�FRS\�WR��RU�UHTXHVW�DQ�$G�6KHHW�IURP�JSUBDGYHUWLVLQJ#SKDQWRPUDQFK�QHW�DG�GHDGOLQH�LV����GD\V�EHIRUH�WKH�PRQWK�RI�SXEOLFDWLRQ�)RU�IXUWKHU�LQIR��VHH�WKH�*35�ZHEVLWH
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0(0%(5�&/$66,),('6

��)$,53/$<�*2/'�0,1,1*�&/$,06�)25�6$/((DFK� LV� ��� DFUHV� RQ�%HDYHU� &UHHN� EHORZ�%HDYHU� &UHHN� 3DUN�� *RRG�DFFHVV� URDG�� PLQHUDO� ULJKWV� RQO\� �RQ� 86)6� ODQG��� �*ROGHQ� %ULGJH��FODLP� ��������� $VNLQJ� ������� IRU� ERWK�� $ODQ� +DPDNHU�� ������ ��������

)25�$//�<285�(0%52,'(5< 1(('6�&$//5RVH�$QQ-�5�
V�(0%52,'(5<������5LYHUGDOH�5G���%ULJKWRQ��&2��������������������:H�VSHFLDOL]H�LQ�1DPHV��0RQRJUDPV��3DWFKHV+RPH�0DGH�(PEURLGHUHG�4XLOWV&RPSDQ\�/RJRV��6WDLQHG�*ODVV

5RG�+DHQQLUKDHQQL#FRPFDVW�QHW�����:��/LWWOHWRQ�%OYG� ������������/LWWOHWRQ��&RORUDGR������ ID[�������������

+(5%$/,)( ,QGHSHQGHQW�'LVWULEXWRU/RVH��*DLQ��RU�0DLQWDLQ�:HLJKW*HW�+HDOWK\�DQG�3DLQ�)UHHZLWK�3URSHU�1XWULWLRQ
+RPH�2IILFH �������������� &UHGLW�&DUGV&HOO�3KRQH �������������� $FFHSWHG%REVLVVRQV#MXQR�FRP
%REE\�6LVVRQV $XURUD��&RORUDGR

��&(175$/�&,7<�*2/'�0,1,1*�3523(57,(6�)25�6$/(�7ZR� 6LVWHUV�� � ����� DFUHV� DQG� �&ODUD�0DULD�� � ����� DFUHV�� &HQWUDO�&LW\�� 3URSHUW\� RZQHG�� WKHUHIRUH� DOO� ODQG�� PLQHUDO�� DQG� ZDWHU� ULJKWV�LQFOXGHG��3RZHU�SROHV����IW��DZD\��$ODQ�+DPDNHU����������������

.((1(�'5('*(�)25�6$/(.HHQH���LQFK�WULSOH�VOXLFH�GUHGJH�Z���QHZ�KRVHV���+3�%ULJJV�	�6WUDW�WRQ�PRWRU�����IRRW�DLU�KRVH�Z�UHVSLUDWRU��XSJUDGHG�WR�SXPS�KRW�ZDWHU�LQWR�ZHW�VXLW��PDGH�DV�D���ZKHHO�EHG�WUDLOHU�Z�UDFNV��FRPHV�Z�FXUUHQW�OLFHQVH� SODWHV�� ,QFOXGHG� DUH� D� ZHW� VXLW� WKDW� ILWV� D� ��IRRW�� ����SRXQG�JX\��ERRWV��JORYHV��KDW��DQG�EUDQG�QHZ�IDFH�PDVN���������ILUP��$ODQ�+DPDNHU����������������

7+5((�:+((/�6&227(5�)25�6$/(6KXWWOH� 3HUVRQDO� 7UDQVSRUW� 6\VWHP�� ��ZKHHO� PRELOLW\� VFRRWHU�� JRRG�FRQGLWLRQ��������&RQWDFW�5RVH�$QQ�RU�-RQ�.QLJKW�����������������RU���������������

63(('$,5(�&2035(6625�)25�6$/(1HZ�6SHHGDLUH�&RPSUHVVRU�� �3+��+3�����JDO� WDQN�� XSULJKW��&XUUHQW�PRGHO� SULFH� LV� ��������ZLOO� VHOO� QRZ� IRU� ������&RQWDFW�5RVH�$QQ�RU�-RQ�.QLJKW�����������������RU���������������

0,1(/$%�'(7(&725�)25�6$/(0LQHODE�6'������PHWDO� GHWHFWRU�ZLWK���������� DQG����� FRLOV��)RU� DOO�WKH� GHWDLOV�� FRQWDFW� .HQ� 2\OHU�� ������ ���������� ������ ���������� RU�JROGILQGHU�#FRPFDVW�QHW

0$;�,,���:+((/�'5,9(�$79�)25�6$/(�����5HFUHDWLYHV� ,QGXVWULHV�� ,QF��0D[� ,,� ��3DVVHQJHU� ��:KHHO�'ULYH�$PSKLELRXV�$79�ZLWK�H[WUDV��LQFO��VQRZ�WUDFNV��WRS�UROO�EDU��FRQYHUW�DEOH� FRYHU�� ZLQFK�� (OHFWULF� VWDUW�� VWHHO� FKDVVLV�� SRO\HWK\OHQH� ERG\��PRUH�� 5DWHG� ��� PSK� ODQG�� �� PSK� ZDWHU�� )RU� D� ORRN�VHH�� JR� WR�ZZZ�PD[DWYV�FRP��$VNLQJ������������-RKQ�+RZHOO����������������

$&78$/�&/$66,),('�$'62SHQ�KRXVH�DW�%RG\�6KDSHUV�7RQLQJ�6DORQ��)UHH�FRIIHH�DQG�GRQXWV�0DQ�ZDQWHG�WR�ZRUN�LQ�G\QDPLWH�IDFWRU\��0XVW�EH�ZLOOLQJ�WR�WUDYHO���ZLUH�PHVK�EXWFKHULQJ�JORYHV������ILQJHU������ILQJHU��SDLU������%LOO
V�6HSWLF�&OHDQLQJ���:H�+DXO�$PHULFDQ�0DGH�3URGXFWV��*HRUJLD�3HDFKHV��&DOLIRUQLD�JURZQ�� ���FHQWV�OE�

85%$1�0,1(5,I�LW�FDQ
W�EH�JURZQ��LW�PXVW�EH�PLQHGDQG�UHF\FOHG�DOO�PHWDOV�KDXOHG0$5&�-2+1621������������63(&,$/�5$7(6�)25�*35�0(0%(56�
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�0HWDO�'HWHFWRUV �*ROGSDQV� +LJK�%DQNHUV � 'UHGJHV� 5RFN�7XPEOHUV � 5RFN�3LFNV� %RRNV � $FFHVVRULHV

³'HQYHU�DUHD¶V�DZDUG�ZLQQLQJ�KREE\�VWRUH��ZKHUH�ZH�GR�ZKDW�ZH�VHOO�´

2SHQ�����0RQGD\�WKURXJK�6DWXUGD\9,6$��0DVWHU&DUG��'LVFRYHU

������������������:DVKLQJWRQ�$YH�*ROGHQ��&2������(�PDLO� %LOO#JROGHQGHWHFWRUV�FRP

5DQG\¶V�*ROGVPLWKLQJ.HUVH\��&RORUDGR3KRQH�����������������(�PDLO��JROGSQQU#MXQR�FRP
)LQH�$XVWUDOLDQ�*ROG�1XJJHWVDQG�JROG�QXJJHW�MHZHOU\

*ROG�1XJJHWV�IURP�$URXQG�WKH�:RUOG&RORUDGR�1XJJHWV3�2��%R[����(YHUJUHHQ��&2�������������������������(�PDLO��VDOHV#FRORUDGRQXJJHWV�FRP:HE��ZZZ�FRORUDGRQXJJHWV�FRP
6WHYH�DQG�%HY�5LFH

9,6$',6&29(50$67(5&$5'$0(5,&$1�(;35(66

:KHUHDV�WKH�PDLQVWD\�RI�WKH�ROGWLPH�SURVSHFWRU�ZDV�D�JROG�GHSRVLW��WKH�SODFHU�JROG�PLQHU�ZLWK�KLV�SLFN��VKRYHO��DQG�EXUUR��WKH��EHDUG��EXUUR��DQG�ERXUERQ��WXSH��LV�YLUWXDOO\�WKH�SLFWXUH�RI�WKH�ILHOG�SURVSHFWRU��WKLV�VLPSOH�ZD\�RI�OLIH�QRZ�RIIHUV�DOPRVW�WKH�OHDVW�VDWLVIDFWRU\�YDULHW\�RI�SURVSHFWLQJ�DQG�PLQLQJ��7KHFXUUHQW�SULFH�RI�JROG�LV�QRW�KLJK�HQRXJK��HYHQ�WKH�����DQ�RXQFH�SXW� LQ�HIIHFW� LQ�)HEUXDU\������� ,W�PD\�� LQGHHG��GRXEOH�RU� WUHEOH� LQ� WKH�QHDU� IXWXUH�DV�D� UHVXOW�RI� LQIODWLRQ�RU�D�FRXQWHUDWWDFN�RQ�GHIODWLRQ��RU� LW�PD\�EH� UHGXFHG� LQ� WKH�VDPH�SURSRUWLRQ�DV�D�UHVXOW�RI�WKH�HQYHQWLRQ�RI�WHFKQLTXHV�WR�UHFRYHU�WKH�PHWDO�IURP�ORZ�JUDGH�RUHV�DW�D�PXFK�ORZHU�FRVW�� a�5LFKDUG�0��3HDUO��+DQGERRN�)RU�3URVSHFWRUV������

6XSSRUW�\RXU�1XJJHW�DGYHUWLVHUV�DQG�WHOO�
HP�\RX�VDZ�
HP�KHUH�

&LQG\�	�'LUN�3HUDWW�LQYLWH�\RX�WR�&RPH�6HH�:KDWWKH�:RUOG�,V�0DGH�2I �0LQHUDOV�6SHFLPHQV3URVSHFWLQJ�6XSSOLHV	�(TXLSPHQW
)5((*ROG�3DQQLQJ�/HVVRQVDQG�3URVSHFWLQJ�0DSV������86�+Z\������1DWKURS��&2�� EHWZHHQ�%XHQD�9LVWD�	�6DOLGD�������������*LIW�6KRS�ÕÕ $UW�*DOOHU\

+8*(�6(/(&7,21�2)�35263(&7,1*�(48,30(17�,1�672&..HHQH�'UHGJHV�	�(TXLSPHQW�� 0LQHODE�0HWDO�'HWHFWRUV(DVWZLQJ�7RROV�� /RUWRQH�7XPEOHUV�	�/DSLGDU\�(TXLSPHQW�/DUJHVW�5RFN�6KRS�LQ�WKH�5RFNLHV�*UHDW�6HOHFWLRQ�RI�6SHFLPHQVORFDO�DQG�ZRUOGZLGH

*ROG�DQG�0LQHUDO�&ODLPV3LF�1�3DQ�3URVSHFWRUV�$VVRF�0,1(6��0,1(5$/6��	+,6725,&�0$36*ROG�1XJJHWV��'XVW��DQG�2UH:(�5(173URVSHFWLQJ�(TXLSPHQW�
$W� *58%67$.(5�&20�� ZH� GR� H[WHQVLYH� UHVHDUFK� DQG� IXOO\�JXDUDQWHH�WKDW�RXU�PLQHV�DUH�SURSHUO\�SODWWHG�DQG�ILOHG��2XU�PLQHV�DUH�IXOO\�JXDUDQWHHG�DJDLQVW�HQFXPEUDQFHV�DQG�DGYHUVH�FODLPV��:H�DUH�DEOH�WR�HQVXUH�WKLV�E\�XVLQJ�WKH�ODWHVW�*36�WHFKQRORJ\�WRJHWKHU�ZLWK�WKH�ODWHVW�PDS�VRIWZDUH�JLYLQJ�XV�WKH�DFFXUDF\�WKDW�LV�VR�LPSRUWDQW��6HH�RXU�SURGXFWV�DQG�VHUYLFHV�JHDUHG�WRZDUGV�JROG�PLQHUV��9LVLW�RXU�VWRUH�LQ�WKH�+LVWRULF�&HQWUDO�&LW\�9LVLWRU�&HQWHU�RQ�0DLQ�6WUHHW�

*UXEVWDNHU
V�&RORUDGR�*ROG5XVK�6WRUH/RFDWHG�LQ�WKH�+LVWRULF&HQWUDO�&LW\�9LVLWRU�&HQWHU6HH�RXU�VHOHFWLRQ�RI�PLQHUDOV�MHZHOU\��DQG�&RORUDGR�JLIWV�

�&HOHEUDWLQJ�2XU�*ROG�5XVK�+HULWDJH�

*58%67$.(5�&20:DOOLH�5RELQVRQ��������������ZDOOLH#JUXEVWDNHU�FRPZZZ�JUXEVWDNHU�FRP

*58%67$.(5�&20
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'$7('�0$7(5,$/3OHDVH� FKHFN� WKH�GDWH RQ� \RXU� ODEHO� WR� VHH� WKH�ODVW� PRQWK� \RX� PD\� UHQHZ� \RXU� *35�PHPEHUVKLS� DQG� FRQWLQXH� \RXU� VXEVFULSWLRQ� WR�7KH� *ROG� 1XJJHW ZLWKRXW� LQWHUUXSWLRQ�� 7KDQNV��DQG�KDSS\�SURVSHFWLQJ�

 5HQHZ�WRGD\ 

 /DVW�QHZVOHWWHU
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7<0.29,&+�0($76
(VWDEOLVKHG����������1�:DVKLQJWRQ�6W���'HQYHU��&2��������������������2SHQ�:HG�6DW�����WR������&ORVHG�6XQ�7XH�

12/$%(/63/($6(

12/$%(/63/($6(

$UYDGD
V�&HQWXU\��*ROGZZZ�FL�DUYDGD�FR�XV�H�FIP"SDJHBLG ���	WHPS ��
$UYDGD
V�VWRU\�EHJDQ�ZLWK�&RORUDGR
V�ILUVW�JROG�GLVFRYHU\��2Q�-XQH�����������D�ZDJRQ�WUDLQ�ERXQG�IRU�&DOLIRUQLD�FURVVHG�WKH�3ODWWH�5LYHU�MXVW�QRUWK�RI�WKH�FRQIOXHQFH�ZLWK�&OHDU�&UHHN��IROORZLQJ�&OHDU�&UHHN�ZHVW�IRU�VL[�PLOHV��/HZLV�5DOVWRQ�GLSSHG�KLV�JROG�SDQ�LQ�DQ�XQQDPHG�PRXQWDLQ� VWUHDP��+H� IRXQG� DOPRVW� ��� LQ� JROG� LQ� KLV� ILUVW� SDQ�� -RKQ�/RZHU\�%URZQ��ZKR�NHSW�D�GLDU\�RI�WKH�SDUW\
V�MRXUQH\�IURP�*HRUJLD�WR�&DOLIRUQLD��ZURWH�RQ�WKDW�GD\���/D\�E\H��*ROG�IRXQG���,Q�D�QRWDWLRQ�DERYH�WKH�HQWU\��KH�ZURWH���:H�FDOOHG�WKLV�5DOVWRQ¶V�&UHHN�EHFDXVH�D�PDQ� RI� WKDW� QDPH� IRXQG� JROG� KHUH��� 5DOVWRQ� FRQWLQXHG� RQ� WR�&DOLIRUQLD�� EXW� UHWXUQHG� WR� 
5DOVWRQ¶V� &UHHN
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